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（参考答案在最后）

专项训练（一）

【作答要求】

结合资料 2、4、5、6，谈谈你对小微企业发展“专精特新”导向的理解。（30分）

要求：（1）观点正确，理解深刻；（2）不拘泥于给定资料；（3）字数不超过 600字。

【给定资料】

资料 2

1969年，25岁的鲁冠球凭着东拼西凑的 4000元钱，带领 6名农民白手起家，在萧山创办了“宁围公社农

机厂”。为求生存，他千方百计为周边公社的农具提供各种配套，“人家要什么就做什么”。凭着鲁冠球超凡

的经营能力和敏锐的市场嗅觉，企业越做越大，到 1978年，全厂已有 400多人，年产值 300余万元，厂门口也

先后挂上了“宁围农机厂”“宁围轴承厂”“宁围链条厂”“宁围失蜡铸钢厂”和“宁围万向节厂”等七八块

牌子。就在一切看上去都顺风顺水的时候，鲁冠球却作出了一个惊人的决定，他把挂在厂门口的几块厂牌一一

拆了，只留下一块“萧山万向节厂”——他决心今后只把精力投放到一个产品中，那就是汽车的易耗配件“万

向节”上。鲁冠球后来说，他从 1978年开始考虑一些问题，“做工厂不能有什么就做什么，到了一定的时候就

要小而专、小而精”。自此，这家“身份低微”的企业从当时的“冷门”行业一跃发展成为今天营收超千亿、

利润过百亿的现代化跨国企业集团，被誉为“中国企业常青树”。

浙江义乌 S日用品有限公司创始人楼某 14岁时就随父走街串巷，鸡毛换糖，收过农药瓶、摆过地摊、搞过

养殖……15年间干过 20多个行当，但积蓄寥寥。1993年底，已是而立之年的楼某慢慢意识到，什么都尝试便

什么也做不好，他决定抓住手中的吸管生产设备，一门心思做吸管，从此不再换主业。“吸管这东西，一次性、

几厘钱、低门槛、低技术、低利润，在餐桌上都是白送，还没人关注，只能挣一点辛苦钱。”楼某说，“家庭

抱怨、员工怀疑，但我仍然坚持原定的路径，未来五十年只做一根吸管。”20多年来，S公司坚持专业化发展

道路，坚守实业，不多元，不浮躁，不急功近利，将一根吸管做精、做强、做到极致。目前，S公司拥有各类

塑料吸管生产流水线 200多条，企业员工 600余人，年生产各类塑料吸管近万吨（200多亿支），已成为全球

质量最好、品种最全、创新最多、市场覆盖面最广的塑料吸管生产企业，是当之无愧的“行业领导者”。

资料 4

在浙江嘉兴众多小微企业中，不乏成功转型升级的样本。海归创二代徐某通过不断创新，将一个传统的图

文打印部变成了融信息化与数字化于一体的档案管理有限公司。徐某的父亲在上世纪九十年代承包了一家村办

企业，1995年开办了 D文体用品店；到 2002年，在全市已拥有 4家大型文体办公用品店，并在市、县大型商

场设立了多家专柜；2006年，又增加图文经营项目，并在 2009年将图文业务独立开设成为一家企业，可以说

这是一个有着“转型基因”的企业。2010年，从新加坡留学回国后，徐某从图文业务开始做起，迈上了商海之

路。经过一年多的历练，徐某发现，公司要发展，必须有先进的技术引领行业。为此，他引进日本先进机器，
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将传统打印业务转向了数字化印刷。2012年，经过结构调整和技术提升的 D文体商行已经在行业内崭露头角，

并在 2013年获得浙江省数字印刷经营许可证，成为嘉兴市唯一拥有此经营权的企业。同时，D数字印刷有限公

司也成为嘉兴市政府定点印刷单位。这一次成功转型后，有着国际视野的徐某发现，越来越多的客户不但对印

刷业务要求越来越高，而且很多人对原始文件的数字化加工要求越来越迫切。“一些人的档案都是纸质的，没

法满足现代社会电子化的需求。”徐某从客户需求中看到了商机。2013年，徐某再次引进先进技术，在数字化

印刷的基础上，增加了数字化加工。此后，徐某又走遍广东、北京、上海等地，经过认真考察后，他建起了嘉

兴第一座民营档案馆——浙江W档案管理技术服务有限公司。数字化档案馆的建设突破了传统的、封闭的档案

管理模式，实现了档案工作以手工管理为主向以计算机管理为主、以管理档案实体为主向以管理档案信息为主、

以档案存储保管为主向利用服务为主的转变。

资料 5

2016年浙江省小微企业成长指数上升趋势明显，综合贡献力、核心竞争力、成长活跃度、制度供给力指数

等方面均有不俗表现。蓬勃向上是浙江省小微企业成长的主旋律，但是也有一些值得关注的问题：近年来受内

需不足、外围经济增长乏力，原材料、劳动力、物流、资金使用等成本逐年攀升及企业产品价格难以上涨的影

响，小微企业面临的生产经营风险有所增加；“成本高、税费高、融资难、招工难”等问题没有完全解决，许

多企业依然面临较大的生存压力；以传统制造业为主业的小微企业在产品经营定位上大多采取低成本、低价格、

低回报的策略，自主创新能力不足，技术力量薄弱，产品低端化、同质化现象严重，常以低廉价格为市场竞争

主要手段；政府资金扶持力度、企业融资便捷程度、税收减免和用房用地优惠政策、政府机构办事效率等制度

供给仍需加力，企业政策获得感需要进一步增强。

资料 6

浙江产大民企，也产“小巨人”，从打火机大王、吸管大王，到袜子大王……这些“小巨人”在浙江经济

转型升级中扮演着非常重要的角色。湖州M电气科技有限公司就是这样一家企业。“我们主要研发、生产和销

售交流接触器的铁芯。”企业负责人沈某介绍，在空调、高铁、发电设备上，都会用到交流接触器，铁芯就是

其中非常重要的一个部件。虽然成立时间只有 7年，作为行业领头羊，M公司已成为这个领域的隐形冠军，其

合作伙伴中，更不乏 ABB、西门子、HCC、格力、正泰、德力西这样的知名企业。“这是一个细分领域，早前

市场呈现空白状态，我们瞄准并提早介入，就有了先发优势。”沈某表示，“小小一块铁芯，从外观上看没有

什么特别，可其实对精度、硬度等要求都很严格。”产品生产工艺流程图显示，一个小小的铁芯生产，要经过

冲压、插铆钉、铆压、放置短路环、压紧短路环、磨削等十多个环节。不过由于生产自动化程度的提高，目前

产品的生产效率非常高。沈某说：“以前的冲床需要手工送原材料、脚踩冲压，卡尺量厚度，现在都一体成型

了，快捷而省力；以前的磨床都是人工手动操作，一个人管一台，现在电脑控制，一个人可以管两台，精密而

省力；以前的成品包装环节需要人工刷油防锈，现在采用机器自动雾化喷油，均匀而省力……”在这些生产环

节的前世今生介绍中，沈某的语气里难掩骄傲：“每个工艺环节我们都在不断追求技术改进，除了降低成本，
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更重要的是提升了产品质量。”据介绍，早前M公司就自主设计了铁芯自动化专业生产流水线，并且一直在生

产中边做边改，最近一次是把生产中的部分环节替换成机械手，所需人工由原先的三人减少到一人，效能也大

为提高。另外，由于产品精度高，生产所需的模具也需要相当高的精度，为此企业除了投入巨资添置生产设备，

还自主研发相关模具以提高生产效率。如M公司自主研发的一款铁芯冲压模，使得出品率从“一出二”提升到

“一出四”，节省原料效果显著。由于创新不断，M公司不仅取得了 2项发明专利、4项实用新型专利，也是

整个吴兴区科创园内最早通过 ISO9001质量管理体系认证、ISO14001环境管理体系认证的企业。2014年，M

公司还被评为浙江省科技型中小企业。技术上的创新，使得产品的品质更加稳定，由此也赢得了诸多知名品牌

的信任。不久前，在 ABB的网上全球招标工程中，企业在 SIZE8号铁芯产品上的得分一直名列前茅。这款产

品主要用在核潜艇的交流接触器上，一旦中标，对M公司发展的影响不言而喻。“和一流的企业合作，也推动

我们要做一流的企业。”沈某坦言。在这种“做一流企业”的理念推动下，近几年，面对经济不甚景气的大环

境，M公司每年销售额都有 20%到 30%的增长，客户群也相当稳定。

浙江是全国率先提出打造“隐形冠军”企业的省份。2016年 8月，浙江省经信委发布《关于培育隐形冠军，

促进中小企业“专精特新”发展的通知》，2017年 2月，浙江省政府出台《关于推进中小微企业“专精特新”

发展的实施意见》，明确将“专业化、精品化、特色化、创新型”作为引导我省中小微企业的发展方向。“十

三五”期间，浙江计划在全省范围筛选 1000家左右走“专精特新”发展道路的中小企业建立隐形冠军培育库，

确认 100家左右隐形冠军企业，示范带动更多的中小企业走“专精特新”发展道路。对于隐形冠军的认定和培

育对象，浙江省重点关注纺织、服装、皮革、化工、化纤、造纸、橡胶塑料制品、非金属制品、有色金属加工、

农副产品加工等 10个制造行业。

专项训练（二）

【作答要求】

根据“给定资料 2”，解释“山寨”一词的涵义，并分析“山寨”和“创新”之间的关系。（20分）

要求：分析合理，条理清楚，语言简练，字数不超过 350字。

【给定资料】

资料 2

Z来自美国，是一名著名的市场咨询师。今年，他基于 5万份消费者调查报告和对多位商界人士的访谈，

出版了《山寨中国的终结》一书。在书中，他认为，在上世纪 90年代末中国众多公司中，没有一家是以特别有

创新力而著称的。它们模仿西方公司的商业模式，然后包装一下推给中国消费者，通过扩大规模和市场份额来

积聚财富。Z甚至说，那时候，只要硅谷的一个科技初创企业获得了投资，几百个山寨它的中国企业就会在几

个小时内成立。
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Z为中国公司经历的漫长的山寨时期进行了辩护。他指出，试图创新在当时反而不利于融资，因为创新可

能会带来风险。“在中国（当时）那个尚未成熟而又迅速发展的市场中，坐享其成的机会太多了，‘低垂的果

实’还有大把可摘。如果有这么多美味的苹果挂在你面前，又何必为难自己爬上更高的枝头呢？”Z反问道。

Z指出，有人持中国人就会山寨、不会创新的观点，典型例子是美国经济学教授帕诺斯·穆都库塔斯。2012

年，他在《福布斯》杂志上撰文称，中国人“儒家的顺从性”阻碍了创新，中国永远都不能成为创新的温床。

Z很不认同这种观点。

在 Z看来，中国公司的山寨行为是外部环境造成的。而现在，这种环境正在剧烈地改变着，中国公司也正

在从“山寨阶段”向“创新阶段”过渡。Z列举了某设计公司的例子。2010年，在深圳注册和能查到的设计公

司就有 1.3万家，其中绝大部分以模仿、山寨为主，该公司也是其中之一。2012年，公司领导决心改变战略，

走原创的路子。3年后，深圳的设计公司只剩下 400多家，但该公司却从当年只有一间房子的小公司，成为今

天在 10个城市设立办事处、拥有 800多名设计师的行业翘楚。“中国公司不再简单地山寨美国和欧洲。中国消

费者需求的变化要求中国公司更注重创新。创新所带来的市场激活和产业价值也正在逐渐显现出来。”Z在书

中总结道。

Z在书中也展现了创新型公司发展面临的一些问题。一些公司在推出一些新产品后，市场上马上会出现大

量山寨仿造产品。“创新产品会遭到山寨仿造，这是个难解的课题，企业也很无奈。”一位公司负责人说，“我

们呼吁相关部门能出台更有力度的政策，来保护创新。但现在，创新者也不必过于担心被山寨的问题，因为大

众对原始创新、对设计师的智力价值的尊重在不断提升，包括粉丝经济，都使得市场的方向是积极的。而且，

随着互联网技术和产品智能化发展，山寨只能仿造形式，仿造服务和内容的成本则太高。所以，我们也呼吁企

业去做大产品创新，也就是带有附加服务价值和数据价值的产品创新，这样抵御山寨的能力会有所增强。”
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【参考答案与解析】

（一）【参考答案】

小微企业发展“专精特新”导向是指深入贯彻省委省政府决策部署，将“专业化、精品化、特色化、创新

型”作为引导中小微企业的发展方向。

第一，“专业化”就是专注核心业务，增强专业化生产能力，集聚人力财力资源，明确主攻方向，着力于

产业链中某个环节或某个产品。

第二，“精品化”就是对品质精益求精，增强精品制造能力，采用精细化生产配套设备，严格按照精细化

标准组织生产，提高产品精良度。

第三，“特色化”就是聚焦特色优势，自主研发设计，生产特色产品，形成核心竞争力。

第四，“创新型”就是瞄准市场需求，开展技术创新，增强快速更新能力，创新管理模式。

小微企业发展也面临政府资金扶持力度不足、企业融资便捷程度低、优惠政策制度跟不上，企业政策获得

感不强等问题。“专精特新”导向同样需要政府发挥作用，出台让企业更有获得感的扶持政策，畅通融资渠道，

提供资金扶持，重视示范项目。

这一导向是中小微企业转型升级的客观要求。当下小微企业发展水平不高，自主创新能力不足，技术力量

薄弱，产品低端化、同质化现象严重，价格低廉，生产经营风险高、生存压力大；同时也面临政府资金扶持力

度不足、优惠政策制度跟不上、企业融资便捷程度低、企业政策获得感不强等问题。而众多转型成功的小微企

业已经验证只有“专精特新”的道路才能提高产品质量、优化品种、加强创新、扩大市场覆盖面，提升企业的

知名度，才能促进企业不断发展。

因此，走“专精特新”的道路势在必行，必须重点关注制造行业，筛选中小企业，建立隐形冠军培育库，

示范带动“专精特新”发展道路。

（二）【参考答案】

1．“山寨”指企业创新能力不足、受外部环境影响，通过模仿形式、服务、内容，进行包装，扩大规模和

市场份额来积聚财富的商业模式。

2．山寨是创新的必经之路，创新是山寨的终极目标。①山寨更利于融资，降低风险，能够让企业迅速扩大

市场，获得更多的机会。②但随着市场环境的改变，创新能带来市场活力，产业价值，满足消费者需求；大众

对原始创新、对设计师的智力价值的尊重不断提升，而且随着互联网技术和产品智能化发展，仿造成本太高，

从而倒逼企业由“山寨阶段”向“创新阶段”过渡。

3．因此，企业要做大产品创新，将附加服务价值和数据价值融入产品，抵御山寨；相关部门要出台更有力

度的政策，保护创新。
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